Corporate

Governance-Bericht 2022

Die MERKUR SPIELBANKEN NRW sind seit Herbst 2021 Teil
der familiengefihrten GauselmannGruppe. Dabei ist die
MERKUR SPIELBANKEN NRW GmbH die Gesellschaft unter
deren zentralen Leitung die Gesellschaften MERKUR
SPIELBANK Duisburg GmbH & Co. KG, MERKUR SPIELBANK
Duisburg Verwaltungs GmbH, MERKUR SPIELBANK Mon-
heim GmbH & Co. KG, MERKUR SPIELBANK Monheim Ver-
waltungs GmbH sowie der MERKUR Entertainment NRW
GmbH stehen.

Paul Gauselmann begriindete 1957 den heutigen interna-
tionalen Konzern. Wichtig sind der Unternehmerfamilie
der langfristige Zusammenhalt und eine stabile Zukunft,
deshalb wurde 2016 die Gauselmann-Familienstiftung
gegrindet, die ein eindeutiges und dauerhaftes Bekennt-
nis der Familie zum Unternehmen ist. Es sind drei Gene-
rationen im Stiftungsbeirat vereint, so dass Weitblick und
Zusammenhalt geschaffen wird.

Unternehmensfuhrungspraktiken

Als Alleingesellschafterin trifft die Gauselmann-Familien-
stiftung samtliche grundlegenden und strategischen Ent-
scheidungen fur die Fiihrung, um den wirtschaftlichen Er-
folg der Unternehmensgruppe langfristig zu sichern.

Die MERKUR SPIELBANKEN NRW haben sich gemai § 13
Absatz 7 des Spielbankgesetzes NRW dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) unterworfen.

GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat haben sich eingehend
mit den Vorgaben des DCGK befasst und berichten nach-
folgend gemaR Grundsatz 22 des DCGK uber die Corpo-
rate Governance bei den MERKUR SPIELBANKEN NRW im
Berichtsjahr 2022.

Die Regelwerke des Unternehmens haben grundsatzlich
das Ziel, die Interaktion der beteiligten Akteure (Gesell-
schafter, Aufsichtsgremium, Geschaftsleitung) zu steu-
ern und die Unternehmensstatuten flr deren Wirken
transparent zu kommunizieren. Sie nehmen Struktur und
Inhalte des DCGK auf.

Die Geschaftsfihrung fihrt die Geschafte im Interesse
des Unternehmens sowie der Gauselmann Gruppe und in
eigener Verantwortung nach MaRgabe der geltenden ge-
setzlichen Grundlagen, insbesondere nach den Vorgaben
des GllUcksspielstaatsvertrages, dessen landesgesetzli-
cher Umsetzung und den Vorgaben der Erlaubnisse (Kon-
zessionen) des fUr den Bereich zustédndigen Innenministe-
riums des Landes Nordrhein-Westfalen fir die verschie-
denen von der Gesellschaft angebotenen Spielarten in ih-
rer jeweils geltenden Fassung.

Die Geschaftsfihrung sorgt innerhalb des Unternehmens
fir die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren
Umsetzung hin (Compliance).

Die Geschaftsfuhrung entwickelt zusammen mit der
Muttergesellschaft die Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und kimmert sich
um ihre Umsetzung. Dabei bilden Verantwortungsbe-
wusstsein und gute Unternehmensfihrung wesentliche

Bausteine der Unternehmenskultur. Sie pragen das Ver-
halten gegenlber Gasten, Aufsicht, Gesellschaftern, Lie-
feranten, Mitarbeitenden und der Offentlichkeit in NRW
insgesamt. Es erfolgt ein enger, kontinuierlicher Aus-
tausch zwischen Geschaftsflihrung und Aufsichtsrat Gber
die Zielsetzungen fUr das Unternehmen, die als abgelei-
tete Anforderungen an die nachfolgende Ebene Ubertra-
gen und kommuniziert werden. Bei der Umsetzung setzen
die MERKUR SPIELBANKEN NRW auf Eigenverantwortung
und Initiative der FUhrungskrafte und Mitarbeiter.

Arbeitsweise von Geschaftsfiihrung, Aufsichts-
rat und Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrung der MERKUR SPIELBANKEN NRW
GmbH wird durch die Gesellschafterin MERKUR SPIEL-
BANKEN Beteiligungs GmbH beauftragt. Als Sprecher der
Geschaftsfihrung wurde Herr David Schnabel am 22.
Maérz 2022 per Gesellschafterbeschluss ernannt. Herr Jo-
chen Braun ist ganzjahrig als Mitglied der Geschaftsfih-
rung vertreten. Herr Bjorn Hohlt gehdrt der erweiterten
Unternehmensleitung als Prokurist an.

Die Geschaftsflihrung unterliegt einer vom Aufsichtsrat
genehmigten Geschaftsordnung. Die Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung tragen danach gemeinsam die Verant-
wortung fur die gesamte Geschaftsfihrung, insbeson-
dere fir die Einrichtung und Funktionsfahigkeit der Com-
pliance-Organisation und der Revision, fir das Risikoma-
nagement und eine auch im Ubrigen angemessene Ge-
schaftsorganisation und Geschaftsverteilung. Es obliegt
jedem Mitglied der Geschaftsfuhrung, die weiteren Mit-
glieder der Geschaftsflhrung in die relevanten Aspekte
der von ihm verantworteten Aufgabenbereiche einzubin-
den. Die Mitglieder der Geschaftsflihrung unterrichten
sich Uber wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft
laufend gegenseitig.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der MERKUR SPIEL-
BANKEN NRW arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng
zusammen. Wie in den Vorjahren, erfolgt ein enger, konti-
nuierlicher Austausch zwischen beiden Organen Uber die
Zielsetzungen fir das Unternehmen.

Flr Geschafte von grundlegender Bedeutung legt der Ge-
sellschaftsvertrag der Merkur Spielbanken NRW GmbH
Zustimmungsvorbehalte zugunsten der Gesellschafter-
versammlung oder des Aufsichtsrates fest. Die Ge-
schaftsfihrung unterrichtet den Aufsichtsrat regelma-
Big, mindestens viermal jahrlich umfassend Uber die Ge-
schaftsentwicklung der MERKUR SPIELBANKEN NRW so-
wie Uber alle relevanten Fragen der Geschaftspolitik, der
Risikolage und des Risikomanagements. Der Jahresab-
schluss einschlieBlich des Lageberichts wurde innerhalb
der abgesprochenen Fristen aufgestellt, gepriuft und
festgestellt. Der Jahresabschluss ist in den Konzernab-
schluss der Gauselmann AG konsolidiert.

1/3



Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus sechs
Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat hat sich nach der
Privatisierung in dieser Zusammensetzung im Marz 2022
das erste Mal getroffen.

In 2022 waren folgende Personen Mitglied des Aufsichts-
rats:

Armin Gauselmann, Espelkamp, Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender des Stiftungsvorstands
der Gauselmann Familienstiftung sowie stellvertreten-
der Vorstandssprecher der Gauselmann Gruppe

Dieter Kuhlmann, Lubbecke, Stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der Gauselmann Gruppe

Meik Sellenriek, Stemwede
Geschaftsfiuhrer der MERKUR SPIELBANKEN
Beteiligungs GmbH

Marcel Tobler, Zumikon, Schweiz
Chief Strategy Officer, Mitglied des Verwaltungsrates,
Stadtcasinos Baden, Schweiz

Michael Jutte, Dienstsitz Spielbank Hohensyburg
Koordinator fir Suchtpravention
Arbeitnehmervertreter Konzernbetriebsrat

Melanie Meier, Dienstsitz Casino Duisburg
Schichtleiterin RAK
Arbeitnehmervertreter Konzernbetriebsrat

Frau Ramona lllhardt, Ministerialratin im Innenministe-
rium des Landes Nordrhein-Westfalen, wurde als stan-
dige Vertreterin der Aufsichtsbehorde als Gast zu den
Aufsichtsratssitzungen eingeladen.

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsfihrung
—auch in Bezug auf deren Tatigkeiten flr Gesellschaften,
die unter der zentralen Leitung der Gesellschaft stehen —
zu beraten und zu Uberwachen. Er ist insbesondere zu-
standig flr die Vorschlage zur Beschlussfassung der Ge-
sellschafterversammlung, die Erorterung der Geschafts-
und Risikostrategie sowie die Zustimmung zur Budgetpla-
nung und die Erdrterung der Berichterstattung. Daneben
sieht der Gesellschaftsvertrag Geschaftsvorfalle vor, die
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gege-
ben, die durch die Gesellschafterversammlung genehmigt
wurde.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Gesamt-
vergltung, bestehend aus einer Arbeitsverglitung und ei-
nem Sitzungsgeld, deren Hohe die Gesellschafterver-
sammlung bestimmt. Bei einer Ubernahme eines Auf-
sichtsratsmandats wahrend eines laufenden Geschéafts-
jahres reduziert sich die Arbeitsvergltung zeitanteilig.
Mitglieder des Aufsichtsrates, die gemalR § 9 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterversamm-
lung gewahlt werden und die Uber einen Dienst- oder An-
stellungsvertrag mit einem zur Gauselmann Gruppe ge-
horenden Unternehmen verflgen, erhalten fir ihre Auf-
sichtsratstatigkeit keine Vergltung; zur Gauselmann
Gruppe gehoren alle Unternehmen, an denen die Gausel-
mann-Familienstiftung unmittelbar oder mittelbar, di-
rekt oder indirekt mehrheitlich beteiligt ist.

Gesellschafterversammlung

Die MERKUR SPIELBANKEN Beteiligungs GmbH als Gesell-
schafterin wird in der Gesellschafterversammlung, so
keine Einzelvollmacht erteilt ist, von zwei jeweils zur Ver-
tretung befugten Personen vertreten. Den Vorsitz Uber-
nimmt ein Mitglied des Vorstands der MERKUR SPIELBAN-
KEN Beteiligungs GmbH.

Eine ordentliche Gesellschafterversammlung findet re-
gelmafig nach Abschluss des Geschaftsjahres, insbeson-
dere zur Feststellung des Jahresabschlusses, statt. Die o-
der der Vorsitzende leitet die Gesellschafterversamm-
lung.

Die Gesellschafterversammlung beschlieBt insbesondere
Uber die Anderung des Gesellschaftsvertrages, iiber Kapi-
talmaBnahmen bei der Gesellschaft, die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung eines Bilanzge-
winns oder die Deckung eines Bilanzverlustes, die Entlas-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrates und der Ge-
schaftsfihrung, die Bestellung des Abschlussprifers so-
wie die Bestellung von Prifern in besonderen Fallen, die
Bestellung und Abberufung der Mitglieder und der Spre-
cherin oder des Sprechers der Geschaftsfihrung und
Uber weitere wesentliche Geschaftsvorfalle.

Ordnungspolitischer Beirat

GemaR § 8 des Spielbankgesetzes wurde zur sachverstan-
digen Beratung der Konzessionsinhaberin MERKUR SPIEL-
BANKEN NRW GmbH der ordnungspolitische Beirat einge-
richtet.

Der Beirat bestand in 2022 aus folgenden Personen:
Martin Stoffers

Dr. Dirk Quermann

Frau Ramona lllhardt

Dr. Dirk Warnecke

Frau Melany Richter

Frau Britta Schilke

Herr Jorg Konrad Unkrig
Herr Jirgen Triumper

Herr Sven Otzisk

Herr Dieter Schneiders
Herr Daniel Hagemeier
Herr Marcel Hafke

Herr Olaf Lehne

Frau Angela Lick

Herr Markus Herbert Weske

Die Geschaftsfihrung der MERKUR SPIELBANKEN NRW
hat an der Sitzung im April 2022 teilgenommen.

Compliance

Die Compliance-Organisation bei den MERKUR SPIELBAN-
KEN NRW ist durch das interne Compliance Management
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System definiert und beinhaltet als zentralen Bestandteil
einen Verhaltenskodex fUur die Geschaftsfihrung und alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ziel des Compliance
Management Systems ist eine umfassende Transparenz
Uber alle compliancerelevanten Vorgange im Unterneh-
men.

Zu diesem Zweck besteht die Funktion einer hauptver-
antwortlichen Compliance-Beauftragten bzw. Officers.
Die Funktion wird durch Frau Sonja Mothes wahrgenom-
men, die von Herrn Jorg Sorries vertreten wird. Der Com-
pliance Officer unterstltzt und berat die Geschaftsfuh-
rung und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen die
Compliance betreffenden Fragestellungen. Hierbei wird
der Compliance Officer durch die in den jeweiligen Spiel-
banken angesiedelten Compliance-Koordinatoren unter-
stUtzt. DarUber hinaus obliegen dem Compliance Officer
die Umsetzung, Koordinierung, Uberwachung und fort-
laufende Uberpriifung aller Compliance-MaBnahmen und
Aktivitaten, die sich auf die Pravention von VerstdRen ge-
gen Gesetze oder interne Richtlinien beziehen. Weiterhin
beinhaltet das Compliance Management System ein ex-
ternes Hinweisgebersystem (Whistleblowing-System).
Die Aufgaben des externen Ombudsmannes Gbernimmt
in diesem Rahmen Herr Rechtsanwalt Rudiger Queden-
feld.

Der Compliance Officer berichtet regelmaBig an die Ge-
schaftsfihrung und ist dartber hinaus berechtigt sowohl
direkt an die Geschaftsfihrung als auch an den Auf-
sichtsrat zu berichten.

Internes Kontrollsystem

Die MERKUR SPIELBANKEN NRW verflugt Uber ein Internes
Kontrollsystem (IKS), welches seit Aufsetzung regelmaBig
in Zusammenarbeit mit der Gauselmann AG weiterentwi-
ckelt wird. Ziel der Weiterentwicklung ist der strukturierte
Ausbau IKS Uber alle identifizierten Risikobereiche hin-
weg.

Personal

Der Aufsichtsrat der MERKUR SPIELBANKEN NRW GmbH
setzte sich aus sechs Mitgliedern zusammen. Dem Uber-
wachungsorgan gehoéren funf mannliche Personen und
eine weibliche Personen an. Bei den Aufsichtsratsmitglie-
dern handelte es sich um drei Vertreter aus der Gause-
mann Gruppe, einem Vertreter, der vom Gesellschafter
benannt wurde sowie zwei Arbeitnehmervertretern von
MERKUR SPIELBANKEN NRW.

Die Geschaftsfuhrung der MERKUR SPIELBANKEN NRW
wird durch die MERKUR SPIELBANKEN NRW GmbH wahr-
genommen. Deren Geschaftsfihrung gehdéren aus-
schlieBlich mannliche Personen an.

Zum 31. Dezember 2022 waren bei MERKUR SPIELBAN-
KEN NRW insgesamt 982 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter beschaftigt. Davon waren 392 bzw. 39,9 Prozent weib-
lich. Beiden 144 Teilzeitbeschaftigten machen Frauen mit
88 Beschaftigten einen Anteil von 61,1 Prozent aus.

Bei den Flhrungskraften ist der Anteil der weiblichen Be-
schaftigten geringer. Die MERKUR SPIELBANKEN NRW-Or-
ganisation sieht 15 Stellen mit FUhrungsverantwortung
unterhalb der Geschaftsfihrung vor. Zum 31. Dezem-
ber 2022 sind dreizehn dieser FUhrungsstellen mannlich
sowie zwei Stellen weiblich besetzt.

Mit Blick auf die Eignung und Qualifikation der Fihrungs-
krafte strebt die Geschaftsfihrung eine mdoglichst viel-
faltige Zusammensetzung des FUhrungspersonals an. Bei
der Auswahl von neu zu besetzenden Stellen gilt der
Grundsatz, dass bei gleicher Qualifikation Frauen bevor-
zugt eingestellt werden sollen.

Vergltungsbericht

Die GeschaftsfUhrung flr die unter zentraler Leitung ste-
henden Gesellschaften ist der MERKUR SPIELBANKEN
NRW GmbH Ubertragen. Der Geschaftsfuhrer Herr Jo-
chen Braun erhalt seine Vergitung von der MERKUR
SPIELBANKEN NRW GmbH. Herr David Schnabel wurde
von der MERKUR SPIELBANKEN Beteiligungs GmbH ent-
sandt. Er erhielt seine Vergltung von der MERKUR SPIEL-
BANKEN Beteiligungs GmbH, welche die hierfir anfallen-
den Kosten der MERKUR SPIELBANKEN NRW GmbH in
Rechnung stellte.

Die Geschaftsfuhrerverglitung wird mit der MERKUR
SPIELBANKEN Beteiligungs GmbH erfolgsunabhangig ver-
einbart und beinhaltet keine Vergltungskomponenten
mit langfristiger Anreizwirkung.

Fir enemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung, die kein
Anstellungsverhaltnis mit der NRW.BANK hatten, und ihre
Hinterbliebenen wurden die in der Versorgungsverord-
nung festgelegten Pensionsbezlige gezahlt. Auch die ent-
sprechenden Pensionsrickstellungen sind in voller Hohe
gebildet.

Entsprechenserklarung

Die Entsprechenserklarung von Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat, die seit der Verankerung des DCGK in den
Statuten der Gesellschaft abgegeben wurde, wird auf
den Internetseiten der Gesellschaft www.merkur-spiel-
banken.nrw allen Interessenten zuganglich gemacht.
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